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PROGRAMA EDITORIAL - MIBANCO
PODER CIUDADANO - TRANSPARENCY INTERNATIONA
CENTRO LATINOAMERICANO DE PERIODISMO

La Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana es una organizacion no gub da en Panamd en 1995,
con |2 mision de contribuir al perfeccionamiento y profundizacion del sistema g icipaci

Alejandro Villalobos, auditor interno,; Angélica Mavtin Justiniani, coordinadord des . Marianela de
Arosemena, divectora administrativa; I. Roberto Eisenmann Jr., presidente; Lina Vega Abad, vicepresidenia
efecutiva y Félix Wing Solis, asistente ejecutivo



Cuando en 1995 dejé la Presidencia de La Prensa, el Diario Libre de Panami, el periodico decide
continuar la lucha por la consolidacién del sistema democritico. Con esa intencion se crea la
Fundacién para el Desarrollo de La Libertad Ciudadana que acepté presidir, y cuyo caminar se
inicia en 1996.

La labor realizada en estos tres afios, en el marco de la sociedad civil organizada, ha permitido
comprobar que existen muchas y diversas formas en que la ciudadania puede ejercer su poder.
La intencion es sencilla: fomentar la responsabilidad y la participacion ciudadana, y construir
entre todos una verdadera y eficiente democracia participativa.

Las multiples actividades desarrolladas durante estos afios, se enmarcan dentro de los cuatro
originales programas que creamos para su ejecucion. Estos programas son: la unidad panametia de Transparencia
Internacional, que forma parte de la red mundial del mismo nombre y que esti empefiada en ganarle la batalla a la
corrupcion; el Programa Accion y Poder Ciudadano, que tiene como objetivo apoyar e impulsar las inguietudes
ciudadanas ante problemas comunitarios; la Editorial La Prensa, con la que hemos aportado nuestro grano de arena en la
publicacion de importantes obras nacionales y el Centro Latinoamericano de Periodismo - CELAP - programa que tiene
como objetive fundamental el perfeccionamiento profesional de los periodistas en ejercicio, haciendo hincapié en la
ética y el periodismo de investigacion,

Preocupados por los terribles problemas de pobreza y desempleo, y ante ¢l convencimiento de que estos flagelos
impiden la toma de conciencia ciudadana, iniciamos las gestiones - dentro del Programa Accion y Poder Ciudadano -
para crear un proyecto de microfinanzas que permitiera darle esperanzas a todos aguellos panameios y panamedias
excluidos. Hoy, MiBanco es una hermosa realidad que estd dindole esperanzas y reales respuestas a los sectores mas
débiles de nuestra sociedad. .

Es mucho lo logrado, pero queda todavia mucho més por hacer. Por ello, la Fundacién para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana se compromete a continuar sus esfuerzos para lograr una verdadera democracia participativa y solidaria para
todos v todas.

[. Roberto F.is::nn‘i&nn Ir.
Presidente

» Promover, crear, administrar, operar y dirigir actividades sin fines de lucro, orientadas a desarrollar y
fortalecer la libertad y oportunidad de los panameiios y panamefias, con el proposito de mejorar su calidad
de vida.

- Propiciar la participacion de los ciudadanos y ciudadanas en la construccion de una sociedad
auténticamente democritica con el objeto de consolidar el Estado de Derecho en Panama.

« Organizar campaiias nacionales para promover el desarrollo y ejercicio de los derechos ciudadanos.

« Establecer programas educativos para la promocién de los derechos ciudadanos en la vida politica del pais,
procurando la accién responsable durante los procesos electorales; la mejor seleccidn de los candidatos a
puestos de eleccion y la vigilancia de la conducta de los servidores publicos.

prnela de Arosemena,



PROGRAMA DE ACCION Y PODER CIUDADANO

Este programa impulsa una nueva forma de participacion ciudadana con el objetivo de crear una activa e informada opinion piblica que
exija el respeto de los derechos civicos, fomentando asi los valores bisicos de la democracia. Proponemos nuevas y creativas formas
para que los ciudadanos ejerzan su poder diariamente, para promover el debate sobre las formas en que se puede organizar la
participacion ciudadana en la vida politica, en la educacién, en la justicia, en la seguridad, en la proteccion de nuestro patrimonio
natural vy cultural, entre otros.
Consejo Asesor:
Ramon Ricardo Arias - Miguel A. Bemal - Rainelda Mata Kelly - Alvaro Gonzalez Clare - Mariela Ledezma - Rina Gedalov

Actividades Desarrolladas:
* Cursos de liderazgo para voluntarios, Durante los primeros meses de 1996, s¢ impartieron cursos de liderazgo a los voluntarios
que habian contestado nuestros llamados piblicos. Estos cursos - ofrecidos generosamente a la Fundacidn por parte de la
Organizacion Covey-Leadership Center - aportaron importantes herramientas que nos permitieron iniciar el
camino del activismo comunitario tan necesario en Panami. Los resultados obtenidos como consecuencia de

estos cursos y la consecuente formacion del primer grupo de voluntarios le permitié a la Fundacion dar inicio
a su programa Accion y Poder Ciudadano.

*Actividades vecinales, Como consecuencia del interés surgido por nuestro programa de
voluntarios, y tras recibir respuestas de personas de todo el pais, se inicié un proceso de
organizacion por corregimientos en la Ciudad de Panamé y en algunos easos en otras provincias. Si
bien el interés de "hacer algo” por su comunidad era un sentimiento comin entre ese primer grupo
de voluntarios, lo cierto es que las primeras actividades concretas no fueron ficiles.

A pesar de ello, y gracias a la gran ayuda que supuso la
posibilidad de anunciar nuestras actividades y propdsitos en el
Diario La Prensa, las llamadas de ciudadanos con problemas comunitarios y deseos de aportar en
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su solucion no se hicieron esperar. : S
Desde ese momento, el Programa Accidn y Poder Ciudadano ha llevado a cabo una amplia gama e g
de actividades. El apoyo a comunidades en su demanda de transporte piiblico, problemas i
vecinales, la organizacidn ciudadana para impedir rellenos sobre la Bahia de Panamd, campafias _
ciudadanas para evitar consecuencias negativas en la construccion del Corredor Sur, y muchas —
otras, o

* Conferencias. Desde el inicio del trabajo de la Fundacion, este ha sido un campo légico de
actuacion para lograr propiciar la participacién ciudadana como consecuencia de discutir

o . e "]nimpunfmtes problemas nacionales en debates
: piiblicos. Entre los temas que han
sido objeto de discusiones y
conferencias durante estos tres
afios son: el Conjunto
Monumental de Panama la Vieja,
la propuesta de un Centro
Multilateral Antidrogas, Cultura
Democratica, Desarrollo Humano
Sostenible, la Cuenca del Canal,
¢l desarrollo urbano, etc.




*Foros de Participacion Ciudadana. A raiz de nuestra participacion en la HUESTRA LUCHA

CORRUPCION

Red Interamericana para la Democracia, junto a organizaciones de la Sociedad
Civil de todo el continente, hemos aplicado algunas de sus herramientas y
metodologias. Una de ellas es el procedimiento para la deliberacion piblica,
concebido por la Fundacion Kettering, que se ejecuta a través de los llamados
Foros de Participacién Ciudadana. Angélica Maytin Justiniani, una de las mas
activas voluntarias del grupo original, hoy parte del equipo egjecutivo de la
Fundacion, fue especialmente entrenada en esta metodologia, y para ponerla
en practica en Panama, elabor6 la guia de discusion denominada "Nuestra
lucha contra la corrupeién”, que ha sido aplicada profusamente en distintos y

heterogéneos grupos ciudadanos.

* Actividades de educacién para la Democracia, Como parte del programa Didlogo

T STEVO SIGEeT

4\ SOCIEDAD CIVIL PANAMESA PARAE
Eperiencias Fuitosas del Pasado

Julio Bermidez, Roberto Eisenmann, Raul Leis y otros participantes en unade las
actividades de la fundacion

Nacional para la
Educacion Ciudadana y el Control de la Corrupcidn, llevado
a cabo por la Fundacion entre 1997 y 1998 con
financiamiento del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se adiestraron funcionarios publicos de
las diferentes Direcciones de Capacitacion de Ministerios y
Entidades Estatales, convirtiéndolos en facilitadores con el
objetivo de reproducir los talleres de Educacidn para la
democracia. Gracias a esta actividad, se capacitaron en todo
¢l pais cerca de un millar de panamefios y panamefias.

* Premio Poder Ciudadano. Con el objetivo de fomentar una
ciudadania més activa y responsable, hemos creado el Premio

Poder Ciudadano. Este premio nace para dar a
conocer y hacer publico homenaje a aquellos
ciudadanos y ciudadanas que de forma desprendida,
hayan demostrado lo que significa ejercer su poder:
el Poder Ciudadano.

El imico Premio Poder Ciudadano otorgado hasta el
momento fue concedido a las sefioras Dorothy
Wilson y Esther de Adsett porsu incansable lucha
en defensa del Parque Natural Metropolitano.

Darothy Wilson y Esther de Adsets, recibiendo la escultura disefiada por el arfisia nacional
Broake Alfaro, Premio Poder Ciudadano 1997-98



FORD DF LA SOCTETT? * Asamblea de la Sociedad Civil. El 14 de
H}LiTICA Y CULTUKA PARA Julio de 1998, y después de un largo camino

LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL de preparacion, se formalizo la Asamblea de la
5 ik : Sociedad Civil, espacio permanente de

% consulta, discusion, consenso y accion

U concertada de la treintena de organizaciones
- de la sociedad civil. Estas organizaciones han
estado trabajando en el logro de consensos
frente a los procesos de toma de decision a
nivel local, nacional e internacional. En la
constitucion y continuo apoyo de este espacio
nacido de los encuentros Panama 2000, la
Miguel A. Bernalulio, Angélica Maytin, Félix Wing, Valentin Monforte, Stanley Heckadon, Fundacion ha jugado un papel fundamental, al
¥ otros parficipantes en una actividad del proyecie "dsamblea de la Sociedad Civil®, punto de ser sus actuales coordinadores.

Dentro de las actividades que precedieron la

formalizacién de la Asamblea de la Sociedad Civil, estin los ciclos de conferencias organizados por la
Fundacion como parte de un proyecto del mismo nombre que data de marzo de 1998, y financiados por la AID.
Los coordinadores del proyecto fueron el equipo formado por Angélica Maytin Justiniani y Félix Wing Solis.

* Vision 2020. A traves de la participacion de la Fundacion en los "Encuentros Panama 2000", se trabajé en un
importante documento denominado "Vision 2020" que esboza el Panama que queremos para el afio 2020, El
documento -producto de un amplio consenso de todas las fuerzas vivas de la sociedad panamefia — fue adoptado
en mayo de 1998 por todos los partidos politicos v las organizaciones de la sociedad civil, quienes
piiblicamente se comprometieron a realizar las tareas pendientes para el logro de los objetivos que se plantean.
La Asamblea de la Sociedad Civil se ha comprometido a darle seguimiento al cumplimiento de las propuestas a
traves de un proceso de monitoreo en el que se esta trabajando en la actualidad.

* Observacion electoral. A partir del
Referedum de agosto de 1998, los
voluntarios de la Fundacion se sumaron
a las actividades de la Comisién de
Justicia y Paz de la Iglesia Catolica en la
tarea de observacion electoral. La
experiencia se repitié en las recientes
elecciones de mayo de 1999,

* CIVITAS Panam4, La Fundacion, junto con
otras importantes organizaciones del pais, como
la USMA, la Comision de Justicia y Paz, la
Union de Ciudadanas de Panama, el Club 20-30, forv celebrado por el Proyecio Asamblea de la Sociedad Civil y el CELA, en la cindad de

Coldn conla participacion de un equipo de arguitectos urbanistas del CELA, coordinados por
Kurr Dillon,

la Universidad para la Paz, entre otras, forma
parte de la red mundial que aspira a fortalecer la
educacion para la vida en democracia. Para ello, se ha establecido una red de trabajo para intercambiar experiencias, proyectos e
impulsar la cooperacidn internacional en este campo. Como consecuencia, la Fundacién ha participado en importantes
encuentros regionales (CIVITAS Argentina ) y mundiales (CIVITAS Palermo), representando a Panama.



la pobreza y el desempleo gonstituyen unos de los mas importantes problemas de nuestra

ue su existencia impide Bl desarrollo de una activa ciudadania, la Fundacion, adraves del
programa Acbion y Poder Ciudadan inicia en 1997, las gestiones para crear ¢cto de microcrédito
para propiciar ehgutoempleo y la autogestion entre la poblacion més itada de Panama.

A partir del precedente del Digriod-a-Rres obtuvo €T capital semilla a través de un proceso de venta
puiblica de acciones: Mi B alidad 3,505 pequeiios accionistas fundadores, lo que la
convierte en un verdadero™ i




TRANSPARENCIA INTERNACIONAL T.I.

Desde enero de 1996, somos el Capitulo panamefio de T.1., organizacion no
rubernamental sin 4nimo de lucro con sede en Berlin, ¥ cuyo proposito es
TRANSPARENCY ° =k

luchar contra la corrupcion tanto a nivel global, en las transacciones
'NTERNAT'ONAL comerciales internacionales, como a nivel local, a través de sus capitulos

nacionales,

*Misién global de T.L.:

* Frenar la corrupeion por medio de coaliciones internacionales y nacionales, animando a los gobiernos a que
creen y pongan en prictica leyes, politicas y programas eficaces contra ésta.

* Reforzar el apoyo y el conocimiento de programas anticorrupcién en la opinidn publica, fomentar la
transparencia y la responsabilidad publica en las transacciones comerciales internacionales y en la
administracion de los bienes publicos en general.

*Animar a todos los participantes en las transacciones comerciales internacionales a actuar con un alto nivel
de integridad, basandose especialmente en las reglas de conducta de T.1.

Actividades Desarrolladas

*Constitucién del Consejo Asesor:
Una de las primeras acciones que se
tomaron con el objetivo de formalizar
el capitulo panamefio de T.I., fue la
creacion de un consejo asesor, formado
por miembros de reconocido prestigio
¥ solvencia moral dentro de nuestra
comunidad, representantes de todos los
partidos politicos, asi como por los
representantes de las entidades
publicas cuyo trabajo se relaciona
directamente con la lucha contra la
corrupcién. El objetivo que se buscaba
con la creacion de este consejo, era que
las estrategias, métodos de trabajo y

s I. Raberto Eisenmann Jr. , Presidente T, Pamamd v Luis Moreno Ocampa, de la
actividades de T.I. llegaran a la mayor Fundacion Poder Ciudadano de Argenting, Presidente del Capitulo

cantidad posible de sectores de nuestra Latinoamericano de T1
sociedad, permitiendo el establecimiento de coaliciones estratégicas que permitieran ir reduciendo los niveles
de corrupcion en Panama.

El grupo que conformé el primer Consejo Asesor del Capitulo panamefio de T.I. fue el siguiente: Ranl
Alemin, por la Comisién Panamefia de Bancos, Volquer Anding, Embajador de Alemania, Betty Brannan
Jaén, Corresponsal de La Prensa en Washington, José Chen Barria, ex Contralor. Nilson Espino, PRD y en
ese momento Director del IDAAN, Gilberto Guardia, ex Administrador del Canal, Milton Henriquez, PDC,
Eudora Jaén, Asociacion Bancaria Nacional, Victor Juliao, Partido Arnulfista, Radl Leis, socidlogo, Miguel J.
Moreno, ex Canciller, Rodrigo Noriega, abogado, Jorge Obediente, en ese momento Director Nacional de
Ingresos, René Orillac, ex Ministro de Obras Prblicas, Oyden Ortega, en ese momento Legislador, Irene
Perurena, en ese momento Asesora Presidencial, Aristides Romero (g.e.p.d.), en ese momento Contralor, y
René Van Hoorde, en ese momento Directivo de la Comisién del Canal.

R



Detreto Ejecutivo #19 de 25 de enero de 1996. En el acto de constitucion del capitulo panamefio de T.L, el
entonces Presidente de la Republica, Ernesto Pérez Balladares, firmé un decreto que reitera el principio de
transparencia en las contrataciones publicas, acogiendo asi en parte nuestra original propuesta de establecer los
"pactos de integridad”. El decreto en su parte resolutiva establece entre otras cosas: "Toda persona natural o
juridica, local o extranjera, que participe en un acto de contratacion publica deberd instruir a sus empleados,
representantes o apoderados acerca de las
responsabilidades civiles y penales que acarrea ofrecer
o aceptar sobornos, comisiones, recompensas
monetarias o en especie de la naturaleza que sea”.

Boletines Piblicos. En cumplimiento de nuestro
proposito de convertirnos en orientadores en materia de
valores éticos colaborando en los necesarios procesos
de concienciacion ciudadana, hemos publicado
mensualmente, gracias a la generosa donacién de La
Prensa, unos boletines con temas que se relacionan con
la lucha contra la corrupcion. Entre los temas
abordados destacan aquellos relacionados con los
problemas de conflicto de intereses, la declaracion de
bienes de los funcionarios publicos, los codigos de
ética, los problemas en la administracion de justicia, la
necesidad de establecer mecanismos que permitan el acceso a la
informacion, los problemas relativos a los procesos de financiacion
de los partidos politicos, etc. La publicacion periédica y
sistematica de nuestros boletines, permitio poner el tema de la
lucha contra la corrupeion en la agenda publica panameiia,
llamando la atencion sobre el costo social que tiene para todos,
especialmente para los sectores econdmicamente mas débiles de
nuestra sociedad.

"
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| Encuestas de opinién.

Durante estos afios hemos llevado a cabo varias encuestas de opinién
relativas a la percepcion que tienen los ciudadanos del fenémeno de la
corrupcion (abril de 1996, mayo de 1997), siendo sus resultados muy
valiosos para orientar nuestros programas de trabajo. La ultima de
estas encuestas llevada a cabo en mayo de 1998 fue bautizada como El
| Corruptémetro, y constituy6 un valioso instrumento para medir la
percepcion de la ciudadania sobre la existencia de corrupeion en las
instituciones ptblicas y privadas, asi como los cambios que se habian
producido en esa percepeion como resultade del trabajo realizado
desde la constitucién del capitulo de T.1. en Panama.




Respondacom — teleconferencia internacional. Durante 1996 y 1997, y con apoyo financiero de la AID,
participamos en la Teleconferencia Internacional contra la corrupcion denominadas Respondacom. En 1996
el presidente de la Fundacion, 1. Roberto Eisenmann participé como panelista. La segunda conferencia fue
organizada en la Universidad Tecnoldgica de Panama, con la intencion de permitir una mayor participacion
de panameiios.

Privatizacion del Intel, S.A. A partir de la segunda
convocatoria realizada por el gobierno nacional en
septiembre de 1996, para la venta del 49% de las
acciones del Intel, S.A., T.I. participd como observador
independiente del proceso. Desde ese momento, v
como parte de nuestros términos, tuvimos acceso
directo a toda la documentacidn pertinente, asi como
comunicacion con cada uno de los actores del proceso.
La informacion que obtuvimos fue puesta a
disposicion de la comunidad, a través de comunicados
semanales publicados en La Prensa.
Gustavo Coronel, presidente de T'I. Venezuela, participando En el andlisis }’ eva]:ua::i-jrn de los djm.:umemﬂs y l_as
e far acrividades il Brotra Blokad etapas que se iban cumphendu.l reml::m'{as asesoria

i directa de un experto de la red internacional de T.I.
Nuestra participacion incluyd la presencia en las Juntas Directivas del Intel; seguimiento del largo y
complicado proceso de homologacion; reuniones independientes con representantes de las dos empresas
participantes y finalmente, el acto de apertura de sobres. Propusimos la inclusion de una Clausula de no
soborno, que debian aceptar y suscribir los dos proponentes como parte
de los contratos finales, lo que constituyd un primer paso en la propuesta
de Pactos de Integridad que hace T.1. en su empeiio de crear mecanismos
que permitan eliminar la corrupcion en los procesos de compras
publicas.

Programa Didlogo Nacional para el Control de la Corrupcion. Con

¢l apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y la ﬁ-.g-:_:'::_““-b.-_-:
Contraloria General de la Repiblica, iniciamos un ambicioso oo o "':f_h‘.' .
programa de capacitacién y toma de conciencia ciudadana en torno a u—-""—"““.:-:’;—-;_‘*: -
las terribles consecuencias que la corrupcion tiene para el desarrollo ‘E’%

de nuestros paises. Este programa, que conto con la asesoria del LT e, 4
Capitulo venezolano de T.1., nos permiti6 la formacion de una red B

nacional de facilitadores para multiplicar en todo el pais talleres

sobre la lucha contra la corrupcion y los valores de la democracia.
Otro importante componente de este programa, ejecutado durante
1997 y 1998, fue la serie de conferencias impartidas por expertos de la red
latinoamericana de T.I. para concienciar a profesionales panamefios de diferentes actividades como
la banca, el periodismo, la empresa privada, el Organo Judicial, etc. Los maltiples y variados componentes

del programa incluyeron un concurso nacional de redaccion para estudiantes de primer ciclo de educacion
secundaria, encuestas de opinidn, etc.



CENTRO LATINOAMERICANO DE PERIODISMO
CELAP

Con el convencimiento de que el ejercicio de un periodismo serio, profesional, ético
e independiente es fundamental para nuestras auin débiles democracias, la
Fundacion ha apovado el proceso de transicion desde el original Programa
Latinoamericano de Periodismo financiado por la US-AID, hasta el actual Centro
Latinoamericano de Periodismo, una organizacion privada sin fines de lucro, con la
mision de fortalecer una prensa libre y responsable en América Latina.

Mision: |

* Promover una prensa libre y responsable.
= Mejorar el periodismo profesional y ofrecer ensefianza en este campo, particularmente
en los paises de América Latina.
» Organizar y llevar a cabo actividades de ensefianza y de investigacion para
periodistas profesionales.
* Patrocinar reuniones, charlas y conferencias para los medios noticiosos y
promover el intercambio de periodistas.
» Proporcionar asistencia técnica y profesional a periodistas y personal de los
medios informativos, estimulando el didlogo abierto sobre dilemas éticos y las
responsabilidades del periodista. |
« Propiciar la discusion académica y profesional de diferentes temas dentro del
campo del periodismo.
» Promover ¢l didlogo entre periodistas profesionales, propietarios de los medios
informativos y educadores de periodismo.

CELAP es la primera y tinica institucion latinoamericana en el ambito del
periodismo, que ha logrado sentar en la misma mesa, con igual derecho a voz y voto,
a los tres protagonistas de esta profesion: periodistas, duefios de medios y |
académicos.

=
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 \\Srar

entr Latinpamericano
de Periodismo
=

Para informacién sobre cursos y seminarios: http://www.celap.com E-mail:celap@pty.com
Tel. (507)229-6775/ 1744 Fax. 229-0294
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L. Roberto Eisenmann Jr.,
Empresano, dirigente gremial v
penodista, Ha fundado mas de
iz comporaciones dedicadas a la
hanca, seguros v hicnes rujces,
Mieman Fellow en perodisma
por la Universidad de Harvard,
S¢ desempeid como
vicepresidente de la Sociedad
Interamenicana de Prensa..
Micmbro fundador del Foro de
Periodistas para la Libertad de
Expresiin. Durante 15 afnos fue
director ¥ presidente del diano La Prensa que fund en 19810,
Actual presidente de la Fundacion, desde Ta coal propuso la
creacion de MiBanco, provecto audadano de microcrédito,

ALVAROD A, ARIAS

Juris Doctor por la Escuela de
Derecho de [a Universidad de
Gicorgetown, Washington, 1D.C.
Bachiller en Ciencias, Escuela
de Administracion de Negocios,
Universidad de Georgetown,
Washington, DnC.

Ejercid como ghogado en la
firma Galindo, Aries & Lopes,
1982-1987, v en la actualidad
cs miembo de la firma de
abogados Arias, Alemin &
Mo,

Betty Brovnan Jaén
Cormesponsal de La Prensa en
Washington. Trabajd de 1986 a
1990 como editora de "La Prensa
Dhgest”; Boletin semanal en
inghés que circulaba en Estados
Unidhos para informear sobre la
situacion en Panamd bajo la
dictadura.
Licenciada en Ciencias Politicas
por ka Liniversidad de Tufis, con
licencia para ¢jercer derecho en
MNew Jersey v Washington DuC.

- del Bosion College School of
Law. Ejercitr como abogada penalista, defensora de oficio en
Mewark,, representando & indigenas en juicios penales v
apelaciones,

Junta Directiva

FEDERICO
HUMBERT

] Mariscos Istas
de las Perlas, Director de la Empresa
General de Inversiones (Banco General) v
Director de la Corporacion La Prensa,

(ILDEA). Presidente y
10 La Prensa.

RODRIGO
NORIEGA

Abogado por
la Facultad de
Derecho dela
Universidad de
Panama, Ex
editor de
opanidn del
Diiario La
Premisa.
Doctorado en
Leves en la
Liniversidad de
Yale, U.S.A

\

FERNANDOD
BERGLID

Abaogado por
la Universidad
Samia Maria La
Antigua
Magstriaen

o Derecho,
Universidad de
California, Los
Angeles,
Ejerce la
abogacia comao

socie del Firma Castro & Berguido.
Miembro de fa Fundacion Calicanto,
ILDEA v de [a Asociacion Panamefia de
Derecho Constitucional, Actualmente s
Vicepresidente de La Prensa .

JOSEPH
FIDANQUE JR.
B.S. en Economia
por ¢l Wharton
School,
Uneversidad de
Pennsvlvama
MBA en Finanzas,
University of
southem
Caltfornia.
Presidente die
Fidanque
Hermmanos & Hijos,
S.A. / Mobilphone
de Panama, 5. A Ex director de la Camara de
Comercio de Panami. Ex presidente de la
Camara Americana de Comercio,

Miembro de la Superintendencia de Bancos de
Panami.







