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Mucho s habla de la Sociedad Civil bhoyv en dia. pero muy pocos saben

realmente qué es, Algunos piensan gque “Sociedad Civil™ es lo opuesto a
"Sociedad Militar”, v comd Panama va no Lene ejércilo, se preguntan para qué sirve la Sociedad Civil.
Los politicos poco informados piensan que Sociedad Civil representa la competencia formada por agquellos
que quieren lograr el poder sin tener que pasar por los partidos politicos (especie de “vivazos de la
Politica™) y, finalmente, muchos otros no tienen idea de qué es Sociedad Civil,

Para nosotros, fa mejor descripcidn de Sociedad Civil es la siguiente: Son instituciones privadas
dedicadas a la Agenda Piblica, sin interés alguno en lograr el Poder Piblico, Instiuciones privadas con
posibilidades v habilidad de accidn ripida y eficaz, pero dedicadas a la Agenda Piblica (es decir, el bien
comin), no a defender intereses particulares ni gremdales, sino dedicados al bien de woda la Sociedad. Todo
esio bo hacen sin aspirar en o absoluto a lograr ¢l Poder Piblico. Accionan sin interés politico partidario,
o que significa que lejos de ser competencia para los partidos y/o politicos partidistas, son un
complemento de los mismos, va que son espacios amplios de participacitn piblica ciudsdana.

e o LaSoietad Civi

Anteriormente, sblo era posible panicipar en la Agenda Piblica metiéndose uno a paolitico,
inscribiéndose en un Partido y luchando por lograr ¢l Poder. Si esto es atractivo para algin ciudadano,
dehe hacerlo, porque necesitamos buenos v honestos politicos en los partidos, v en el Gobierno.

Sin embargo. hoy se acepta universalmente que sl el chadadano no se siente atraido por la lucha por el
poder, cual es el caso de la gran mayoria, puede ¥ debe participar activamenie a través de organizaciones
de la Sociedad Civil que permiten eperoer una ciedadania activa v competente, haciendo Politica (con P
mayiscula) con una sola bandera: Ia mricobor.

La Fundacion para el Desarroflo de la Libertad Ciudadana es un ejemplo de lo que debe ser una
organizacion de la Sociedad Civil activa, vigorosa, con muy pocos empleados/asociados. (gastos reducidos)
¥ un amplio voluniariado haciendo muchas cosas, muy variadas, de cludadania activi.

Ejecuta programas como “Acciin vy Poder Ciudadano™ para atender problemas puntuales de 1a comunidad:
“Transparencia Internacional™ como ente de prevencion de ka corrupeitn, v “Ciudadania Ambiertal”, dedicada a
lo que su nombre expresa. Asimismo, nos hemos involucrado en b creacion de la =Viskn Nacional 0™ v s
Loberndmetro de monitoreo, ¥ al seguimiendo de la misma para ayudar a la creacion de una nueva Constitucion
Macional. Ademds, panicipamos en la fundacion de EMPRETEC para promover el empresarismo; en CELAP,
para la educaciin continua de periodistas en los temas de Investigacidn y Etica, v en la fundacion de MiBANCO,
que se cred para incluir a los excluidos, Estas son tan solo algunas de las actividades de cindadania de su
Fundacion Libentad Cisdadana. orgulloso ente de la Sociedad Civil que esti conformada I:nr casdadanas
competenies —Como uwsied— cuyo propdsilo de accidn es a FE
el hien comin.

|. Roberio Eisenmann Ir, . Presidenmte
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. Roberto
Eisenmann Ir.,
Presudente

Empresario,
dirigente gremial y
periodrsta. Fundadar
de mas de diez
corporaciones
dedicadas a la banca, sequros y bienes raices.
Mieman Fellow en periadismo por fa Universidad
de HMarvard Ex-Director de la Sociedad
Wnteramericana  de  Frensa  (SIF).  Miembro
fundador del Forum de Periodistas para la
Lbertad de Expresin e Informacidn y - del
Instituto Latmoamernicano de Estudios Avanzadis
(ILDEA). Durante 15 afos fue Director y
Presidents del diario La Prensa que fundd en

1980, Desde la Fundacitn, logre la creacion de

MiBanco, proyects cudadano de microcrédilo
para inchuir a los excluos

Fernando Berguido
Guizado, Vicepresidente

Abogade por la
Universidad Santa Maria
La Antigua  (USMA).
Magister en  Derecho
por la Universidad de
Califormia, Los Angeles
[UCLA). Ejerce la
abogacia como SO00 e

la Firma Castro & Berguido. Miembro de |2
Fundacan Calicanto, ILDEA v la  Asociacidn
Panamedia de Derecho Constitucional (APADEC),
Actuaimente es Secretario de la hta Directiva
ded diario La Prensa y Presidente del Capitulo de
Panama de Transparenda Internacional {T1).

Lina Vega Abad,
Secrefaria

Doctora en Derecho
Constitucional por 1a
Universidad
Complutense  de
Madrid, habiendo
oblenido  previa-
mente b Licendiatura
en la Facutad de
Derecha y Ciencias Paliticas de la Universidad de
Fanami. Fue Ombudsman del Tribunal Blectoral
de Panama {1991-96) y Vicepresidenta Ejecutiva
de la  Fundacidn (1996-99). Docente
universitaria, activista comunitaria y miembeo de
APRDEC. Fue Editora de la Seccidn de Opinidn del
diario La Prensa [1999-2001) y miembro de la
Unidad Investigativa de este periGdico.

JUNTA DIRECTIVA

Leonar (. Matta,

Tesarera

B.A en Historia por la
Universidad de Yale,
Conmectiod. M.A en
Estudios

Nacona y
del Musep def Canal Interocednico {1996
2001). Fue Abogada de la Comision del Canal
de Panama (1977-85), Directora Bpecutiva y
Asesora Legal del Instituto Smithsonian de
Investigaciones  Tropicales  (1985-99) y
Coordinadora General del Proyecto

rialecimiento  de la Transparencia
Administrativa de la Caja de Seguro Social” que
desarrolia TI-Panamé. :

Prenca Digest”, boletin semanal en ingkés que
circulaba en Estados Unidos para mformar
sobre la situacidn en Panama bajo la dictadura
(1986-90). Actual Corresponsal de La Prensa
en Washington, OC.

Joseph Fidangue Ir.,
¥ocal

B.S. en Economia por el
Wharton School,
Universidad de
Pennsyhania, MBA en
Finanzas, Universidad
del Sur de Cabionnia.
Presidente de Fidangue
Hermanos @ Hijos, 5.4. / Mobilphone de Panamd,
5A Exdirector de la Cimara de Comercio.
Miembro de la junta Directiva de la
Superintendencia de Bancos de Panama.

Gilbertn Guardia

Fibrega, Vocal
BS. en Ingereria Crdl
por la Universidad de
Santa Clara, California.
Primer  Adminisirador
panamefio de la
Comision del Canal de
Panama  (1990-96).
Miembro  Fundador
Presidente ded grupo Empresas Diaz y Guarda
{1952-90), Miembro de la lunta Directha y
Accionista del Banco Fiduciario de Panama, luego
Banque Nationale de Pans-Panbas, desde 1970,
y Presidente de su Junta Directiva desde 1936,
Vicepresidente del grupo corporative CALESA y
Vice-Presidente de la lunta Directiva de MiBanco.
Miemibeo de las Juntas de Sindicos de la Gudad
ded Saber y AMCON, del Consejo Asesor de T
Panama, y de las luras Directivas de ILDEA y la
Fundacion Amadaor

Felipe Ariel Rodriguesz,
Vocal

Licenciade en
Administracion  de
Empresas y Quimica
por la Universdad de
Panami Fue
Presidente de la
Federacion de  Distr-
buidares  Cenftro-
americanos de
Butomatores y Repuestos (FEDICAR, 1996), de la
sodiarion Panamefia de Ejecutivos de Empresa
{APEDE) y de la Asociacion Nacional de Camaras
Junior de Panama, y ha perienécida a numerosas
organizaciones  empresariales y ciicas. Es
Gererte General del Grupo Felipe Rodriguer, y un
dectacado conferencista, instructor y facilitador
en temas como planeamienta  estratéqico,
liderazgo y motivacdn. Ha redbico Vanios
reconocimientos entre los que se encuentra la
regiente condecoracin por parte de la APEDE
con la Medalla Pedro Boyd Galndo.
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Los dias 21 y 22 de o« : 'y 12 y 13 de octubre de 2000,
realizamos en el Coronado imer y Segundo Evento del
Proyecto de Benefactores, - con la participacion de un
nutrido grupo de prestigios enes, ademds de aportar
generosamente a nuestro Fo onaron valiosas ideas para

los programas de nuestra los nombres de nuestros
Benefactores:

Juan A. Arias Z. y Maria Eugenia de Arid gaio (q.6.p.d.) y Raque! de Canavaggio
Gilberto Guardia y Teresa pez y Zanya de Lopez
Mario Galindo y Gladys de Galinda
Ervin Himmelfarb y Katherine
Jorge Obediente y Cheryl
Tedfilo Hanono y ludith de
Nicolds Psychoyos y
Carlos Rodriguez y C
Orlando Sanchez . .
. Carlos Valencia y E. de Gonzélez Revilla
. Rafael Barcenas
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IMPACTO DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA
LIBERTAD CIUDADANA EN LA COMUNIDAD NACIONAL

(2,190 dias de actividad)

Cifras en millones de balboas

DONACIONES RECIBIDAS Monto Sub-Total Total
INTERNAS
La Prensa B/.517,400.00
(ampafia Ciudadana por la Bahia de Panama 65,173.00
Erwin Himmelfarb y Catherine Medlinger 5,000.00
Fundacion Filantrépica Fidanque _11,000.00
EXTERNAS
PNUD B/.145,000.00
USAID 14,000.00
IFES 59,260.00
Fundacion Ford 10,000.00
Fundacion Tinker 100,000.00
Bank Information Center 5,000.00
Tribunal Centroamericano del Agua 550.00
Global Greengrants Fund 5,000.00
ITDP 2,000.00
Transparency International, Berlin —2,000.00

Total de dinero recibido B/.941,383.00

ORGANIZACIONES CREADAS DESDE
LA FUNDACION
CELAP {Centro Latinoamericano de Periodismo) B/.600,000.00 CAPITAL
EMPRETEC 600,000.00 CAPITAL
MiBANCO 3,000,000.00 CAPITAL
Tota de Capitalde Insituciones Sostenibles creadas 8/.4,200,000.00

REDES NACIONALES EN CUYA CREACION PARTICIPO LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA LIBERTAD
CIUDADANA
Asamblea de la Sociedad Civil {ASC) Movimiento Ciudadano Anticorrupcion
Iniciativa de la Sociedad Civil para el Ambiente (ISCA) Alianza Ciudadana Pro lusticia (ACP))

INFORME ANUAL — 2001-2002
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Activos
Activo corriente:
Efectivo y depdsitos en bancos

Inventarios

Total del activo corriente

Contrato de usufructo

Mobiliario, equipos y mejoras a la propiedad arrendada,
neto de depreciacion y amortizacién acumuladas
Otros activos

Total de activos

Pasivos y Patrimonio de la Fundacion

Pasivo corriente:

Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar

Total de pasivo corriente

Patrimonio de la Fundacion:

Dotacion (Endowment)

Fondo operacional

Total del patrimonio de la Fundacion

Total de pasivo y patrimonio de la Fundacion
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el 6 se llevé a cabo la reunidn anual de T1, v del
7 al 11, la Décima Conferencia Anual Anti-
Corrupcion (IACC), Todas estas actividades se
desarrollaron en la ciudad de Praga, Repiblica
Checa.

Este afio la JACC wvoe como invitados
gspeciales a los Presidentes Vicente Fox, de
México, v Fernando Toledo, de Perd, ademis
del Juer espafiol Baltasar Garzdn. Entre las
peticiones gue realizaron los representantes Jdel
gu-h:l::rm: peruano estuvo la do solicitar 2 la
Comunidad Infernacional no dar asilo a
personas que son requeridas en sus respectivos
paises por delitos comunes, pues esto eleva la
percepciin de impunidad v desincentiva a los
civdadanos que ven cdmo los poderosos con
influencia burlan la ley con el apoyo de otras
naciones, Esta peticion obtuve el respaldo de
la Asamblea General reunida én Praga.

La organizacibn CELAP, nacida en la
Fundacitn para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana, logré que el Juez Garzdn aceptara
venir a Panamd a ofrecernos una conferéncia
magistral, programada en principio para el mes
de agosto del presente afio 2002,

Asesoria Técnica

Municipio de Panamé y Asamblea Legislativa
Estas dos instituciones nos han solicitado
APOYO PAra MEfOTar sus gestiones en materia de
promover la transparéncia v la rendicion de
cuentas, istucionalizando la élica como eje
transversal de sus operaciones. En tal sentido,
hemos realizado recomendaciones al Ante-

Portada oel (IF “Herramientas pava of Control
Cindadano de &z Comupoon ™

proyecto de Codigo de Etica Parlamentario.

Existe interés por parte del Presidente de
la Corte Suprema de Justicia, Lic. Adin
Arnulfo Arjoma, v del Director del Instituto de
Acucductos v Alcamtarillados  Nacionales
(IDAAN), Ing. Laurencio Guardia, de trabajar
algunos proyectos en conjunlo con  nuestra
institucidon.

Herramientas para el Control Ciudadano de la
Corrupcitn

Este afio colaboramos con otros capitulos
de TI-LAC en el disefio vy elaboracion de un
disco  compacto  depominado  ~ Herramientas
para el Control Ciudadano de la Corrupcidn”™.
Vale la pena resaltar que fuimos el segundo
capituio, después de Argenting, en resalizar
mayores aportes a esta iniciativa, presentando
las experiencias de la “Audiencia Pablica™,
Clapsula de Mo Sobormo, Base de Datos
Comparativa de Precios, todas ellas realizadas
dentro del marco del convenio con la Caja de
Segurc  Social. Paralelo a  ello, también
compartimos  la  metodologia usada para
elaborar el Cormuptémetro y el Proyecto
Candidatos Visibles.
La fodo caply o moments & goe & Fresigenle de [-Fasand, Pk
Berquido, sudlenrals a1 Jootd DirecTia g L Cagh o Seqoro ool b
COmPaRaT O Crear 1 "ereland TAonca e REoviabaelnd v opoee

Inshfrony” ¢ arcmpareon b ot {sosor Malre, Joordmacons de
Proyerto Timioer 055, y o Dirertors Fperistiva o T Asgesica Myt fusings
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Proyecto Tinker-CSS
En seguimiento al convenio que aparece
bhajo este dmlo, durane el afio 2001

celebramos la primera Audiencia Pablica con
la Caja de Seguro Social, con motive de la
compra de un lerrend para Consiruir una
Policlinica en el drea Este de la ciudad capital.

5S¢ decidity utilizar esta herramienta para
evitar que el trifico de influencias u olras
practicas poco éticas contaminaran este proceso,

Por otro lado, preparamos otras dos bases
comparativas de precios, cuyo resultado final ha
sido que la Caja de Seguro Social haya aplicado
una seric de medidas, entre las que destacan las
compras en red. Estas reformas en su sistema de
compras estin orientadas a disminuir ¢l elevado
sobrecosto que venfan pagando como comse-
cuencia de las compras realizadas a través de los
fondos fijos de trabajo de las distintas unidades
ejecutoras que componen la Caja de Seguro
Social.

Luego de mis de dos afios de gestion, en
abril de 2002, Ia Junta Directiva de la Caja de
Scguro Social aprobd la creacidn de la
Secretarfa  Técmica de Responsabilidad v
Soporte Institucional, entidad que tiene como
fin promover la transparencia en las instancias
administrativas dentro de la CSS.

Este Provecio fue coordinado desde
tebrero a diciembre de 2001 por la Dra. Leonor
Motta y en la actualidad es dirigido por el Lic.
Sall Maloul Zebede. El drea de base de datos es
responsabilidad de José Emilio Champsaur,
Movimiento Ciudadano Anti-Corrupcitn
Cadena Humana

En ocasiin de los mﬂthhmd:mmp—
ciin & los que estuvo somendo nuesiro pais
durante ¢l mes de enero de 2002, y que
involucraban a los tres Grganos del Estado, un

grupo de organizaciones de la socledad civil,
entre las cuales figuran la Fundacidn para el

Escena de la “Cadena Humana " formada por un
millar y medio de cudadancs indignadas por la
COFFURCON gue 5o da en & pags.

FUNCIALRCN PAEA L DESARSOLLO DE LA LIBERTAD CIGADAMA

Desarrollo de la Libertad Ciudadana, APEDE, la
Defensoria del Pueblo, ka Alianzs Ciudadana Pro
Justicia, los Clubes Civicos y la Comision de
Justicia y Paz, entre otras organizaciones,
tuvieron la iniciativa de crear una coalicion que
en principio se denomind “Cruzada Nacional
contra la Corrupcion”, pero pasadas algunas
semanas, se decidid denominarla ~Movimiento
Cindadano Anti-Corrupcidn™.

La primera actividad programada fue una
“Cadena Humana™ en la Avenida Balboa, el
jueves 14 de marzo a las 4:00 p.m. A este evento
concurricron cerca de 1,500 personas, y fue
cubierto por todos los medios televisivos,
constituyéndose en noticia de primera plana por
lo inédito de la iniciativa. El objetivo de la
actividad era ejercer presion cludadana para que
los legisladores se despojaran de su inmumnidad
parlamentania v asi permitir que el Ministerio
Piblico pudiera avanzar en las investigaciones
del Caso CEMIS. Ademids, la *“Cadena
Humana™ presiond para exigir poner un alto a
la cultura del “juega vivo™ que se practica en
todos los sectores de la sociedad.




PROGRAMA ACCION Y

PODER CIUDADANO (APC)

E:ﬂr programa impulsa una nueva forma
de participacion ciodsdana con el
ohjetive de crear una activa ¢ informada opinidn
piblica que exija el respetn de los  derechos
civicos, fomenando asi los valores hdisicos de la
democracia. Proponemos nuevas ¥y  creativas
tormas pars gue los cadadanos ejerzan su pader
diariamenie, para promover el debate sobre las
tormas en que se pusde organizar la parbcipacen
ciudadena en la veda politica, en la educacion, en la
justicia ¥ en la seguridad, enire ofros temas.

Durante el pasado afic, e Programa APC
promovid B orgenieaciin Comumilara comd medio
para divalgar los derechos fundamentales de los
ciundadanos, proporcionando  orientackin  begal a
residentes de Claytom por la posible construccion
de proyecios de infrecsirociura én ¢l anea -entre
los cuales estaba la Chuded Gubernamental-, sin
gque s bes hubiera informado sobre éstos  al
momento de adquirie sus residencias. Por su parie,
Tarrljos-Carter solicith asesoria referente a la Fase
2 {Tramo Tinajitas-Tocumen) del Corredor None,
v Hrnsas del Golf con respecto a los problemis
confrontados por la falta de planificacion urbana
parbicipativa en el area. Tamiién apovamos a
residentes de Los Rios, gquienes enfrentaron el
incumplimiento por pans del MOP de un aceerdo
sobre |la ampliacion de 1a Avenida Omar Torrijos
Herrera (antigua Carretera Gaillard),

LB

Como parte de nuestra colaboracidn con la
Campafia Chedadana por la Bahia de Panama, cl
Programa APC facilind el contacto entre  las
comunidades afectadas por los proyectos Corredor
Sur/Punta Pacifica, v Ia firma de abogados Morgan
& Morgan, que o representa en Jos procesos
legabes vinculados al caso. Publicamos ademas un
articulo de opinidn sobre la denuncia de bienes
oculos  que ayudd a la agilirzacidn de dicho
proceso, una serie de avisos informativos sobre el
contrate  de  concesidn  donde  solicitamos  su
renegociacion, v nlmerosas notas de prensa sobre
el caso. Se solicitd ademis la reactivacidn de la
queja presentada en 1999 ame la Defensoria del
Puehlo por vielacion a los derechos umanos de las
comunidades afectadas

Con el propdsito de destacar epemplos de
participacidn ciudadana que hayan producido un
impacio positive en la  comunidad, bhaciendo
piblico homenaje al ciudadano v cusdadans comin
gue ha s=ido capaz de asumir un  papel
extraordinario ¢n una sifuackon ordmana, y gue, de
forma desprendida, ha demostrado lo que significa
gjercer su poder, s& entrepl por fercera ocasiin el
Premiby Poder Chudadano, dentro del marco de un
Foro Miblico sobre oz Derechos de las Personas
con Discapacidad, en el cual pariciparon los
destacados activistas Rita Chan de Yee (ganadora
del premic), J. Thomas Ford (otro de los
postulades) v Fanny H. Wong

PREMIO PODER CIUDADANO

(Morgado a la Licda. Rita Chan de Yee, Fresidenta oe
la Asociacion Nacional de Persongs Impedicdas, por su
labor an ia aprobacion de acuerdos municipales y
ieyes que favorecen a las personas con dscapacidad
{2001). Serigrafia donada por (3 pinfora nacional Oiga
Sinclarr, actual patrocinadora oficial del premio



Gracias a la colaboracin de la Fundacidn
Internacional para Sistemas Electorales (IFES) de
Washington, DC, levamos a cabo un Seminario
Taller sobre Independencia de la Justicia Electoral,
teniendo como expositores al Magistrado Presidente
del Trbunal Electoral, al Fiscal Elecioral v a
connotados representanies de la sociedad civil, y con
la parncipacion de casi wodos los partidos polincos. E
espacky de duilogo que se abrid mostrd la importancia
de conumuar la meraccion endre la sociedad politica v
la socikedad civil orgamizada.

Dentro del marco del Afio Imernacional de los
Volusarios, inauguramos nuestro  Programa  de
Pasantias. Duranie cuatro meses, contamos con la
colaborackin voluntaria de Inga Luther, estudianie de
Ciencia  Politica del Ono-Subr-Instit,  Free
Universitat zu Berlin (Alemania), quien nos apoyd en
la realizacion de investigaciones v recoplackon de
informacikin en instituciones del Estado, el trabajo en
redes con organizaciones no gubermamentales (ONGs)
¥ comunidades, y en la revision y elaboracion de
informes écnicos y perfiles de provecios para la
obtencitn de futuras donaciones.

También convocamos a agquellos ciudadancs v
ciudadanas que quisicsen activarse para huchar contra
la corrupciin a que conformaran un Equipo de
Voluntarios Anticorrupeidn, llamado éste que fue
acogido con enfusismo por un mutride grupo de
personas, emre od cuaks se cuentan abogados,
quimacos, relacionistas imermacionales, relacionistas
publicos, periodistas, ingenieros, chefs, vendedores,
estudiantes universitarios, amas de casa, especialistas
en banca vy finanzas, comerciames, administracdores,
educadores y bidlogos, entre otros. Inicialmente, el
equipe  estuve bajo la coordinaciin  —voluniarka
ambién- del psicdloge Gerardo Guerrel, v acnal-
Mmenie S¢ encienita @ cango del mismo el activista de
derechos humanos y  periodista  Rafael  Pérez
Jaramillo, actual Director del Programa APC. Las

dreas  de mabajo propuestas son:  Capacitacidn,
Investigacin, Movilizacidn Comumitaria, Partici-
packm en Medios de Comunicacion Social,

Proyeccion Comunitaria v Elaboracion de Materiales,
para o cual ¢ han establecide sendas Comisiones de
Trabajo.

[ubs Marang Ocampn, Presidente de Transparencia
ibernuacional pard Aménica Lahina, quien pariced an pofutye
e 2000 como orador prinoipal o & Seguindd sventa anudl de
Berefartores de b Fuadasidn aava & Desarolo de & Libertad
Liachaclivag, recibe O manos de | Roberio Esenmana i
Fresidemte de a Fundacidn, png aeodas &= Canal Francss

Epipn#m_?m
I mmh.

Angélica Maytin Justiniani
Hﬂiﬂhﬂfﬂ&:m

Jessica Lo Polito

Nuestra portada

“Construyendo la MNacién...
Construyendo el Futuro...”, en un
esfuerzo permanente que afo ras afio.
vemos florecer, como el espléndido
guayacan gue admiramos cada afio en
el verde escenario de nuestros campos,

Edicitén y Disefio Gréfico
N. Arjona, Editores
Impresion Digital

Color DP1
Panamd, Repiiblica de Panami




PROGRAMA CIUDADANIA

AMBIENTAL (CA)

Eu geptiembre de 2001, Libertad
Cindadans  lanesa su ISfcer pRognams
permaneme, con base en la flosoffa del Poder
Cisdadano, Esie programa seguird fomentando los
valores heisicos de la democracia, con el ohjetivo de
que 52 respete el derecho de odos 0= panamefios v
panamefias 4 un ambiente sano, promoviendo el
debate sobre cOmo amicular cada ver mds la
partcipacion ciudadana en la proteccion de  nuestino
patrimonio nstural ¥ cultural,

Libertad Cindadana ha aendido siempre con
especial interds la agenda ambicral nacional. El papel
ide la organizacion ha sido clave en las discusiones de
s meeeva Ley General de Ambiente (1998) v su
Replamemacidn (1999}, Sin embargo, las leves, por
si solas, mo bastan. Hay que seguir insistiendo en su
adecuada, oporiuna v cquitativa aphicacion.

En tal sengsdo, Ciudadanis Ambiental progor-
ciona oriemackin v asslencia puniual 3 grupos
comnuniarkes en la solucion de problemas vecinaes
caracterizados por la falta de consulta y participaciin
cisdadana, asi como por el incumpdimsento de s
salvaguardas ambientales ¥ sociales que garanizan
una adecuada calidad de vida, Este ha sado el caso de
las comunidades de Las Cumbres ¥ Calle 42 Befla
Vista (Panamd), Vemcruz (Armmaipn), ¥ Bugaba vy
Alanje (Chiriqui), en estos primens meses del
programa. Asimismo. contineamos spoyando a la
Campafia Cindadana por la Bahia de Panami,
integrada por las comunidades capitalinas afectadas
por los provectos Corredor Sur v Punta Pacilica.

Durante los Gltimos afios, ha adquirido mayor
visibilidad la lucha constanie de la sociedad civil
panamefia por una muéntica justicia ambiental. Prueba
de ello es la persisiencia de la Imciativa de la
Sociedad Civil para el Ambiente (ISCA), coalickn
fundada en 1998, v a la que pertenece Liberad
Cidsdana junto a una decena de OIQANIZACIONCS
civicas, ambientalistas, de Derechos Humanos y de
desarmllo comunitars., 1SCA ha incidido en gque la
fiura Chsdad  Gubermnamental no  afecie  dreas
proiegidas ni bosques de la coenca hidrogrifica del
canal, v en la discusin del provecio de ley para
prohibir el irinsiio de carga radiactiva por Panams,
enire oEros iemas.

Comscientes de b necesidad de abrie espacios de
didlogo enire Jos distimios soctores de L sockedid
panamefia, con miras a valorar las  diversas
aliernativas exisienies pars el mejoramientn  del
ransporte de pasajeros, Liheriasd Ciudadana leve a
cabo el Seminario Allernativas al Transponie Masivo
en Params™, en conjuemio con el Instinge  for
Transportation & Development Policy (ITDF) y la
Asociackn Panamefia de Ejecutives de Empresa
(APEDE), a fin de moonporar msevos elemenins gue
permitan el logro de soluciones integrales y duraderas
para ¢l beneficio de ks ciudadania capitaling

Para enfrentar tan enommes retos,  Cladadania
Ambiental requiere el concurso de todos jos ciuda-
danns y ciudadanas del pais, hajo la conocida premisa
ambientalista de “pensar globalmenie ¥ aciuar
locatmente™. El planeta es la casa de odos, pero sy
existencia v continuidad  dependen de  nuestra
participaciin proactiva en los procesos de toma de
deciziones gue estin ns cerca de nesmrns,

Dos escenas mis de este programa apanecen
en ba pgina siguienbe.

Fedix Wing Solis, Dwector gl Programd, presenta anle i
Comisein de Amivenle deé & Asambied Legekiivg of anakses oe
viabiidad juridica def Proyecta de Ley 58, que busca profibsr
& transilo de canga radiactivit por PRAamA en represeniacion
del Comité de Asuntos Muckeares de I5CA, durante la consuffa
piibiica de dicho proyecio.



ASAMBLEA DE LA SOCIEDAD

CIVIL

1. Gobierndmetro

Durante el afio 2001 con el ausmcio del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) dimos inicio al trabajo de
verificacion de las metas comtempladas en la
Agenda Social del acthual gobermo con el fin de
elaborar un  instrumentd Qque oS permita
eslablecer un efectivo mecanismo de rendicion de
cuemdas. A esta imiciativa la hemos denominado
"Goblerndmetro”, pue: o que = quiere s
empézar 8 medir la eficiencia de nmuestros
gobiernos v dejar de medir la popularsdad de los
membros del gabinete u otros altos funcionanos.

Es importante resaltar que para esta iniciativa
contamos con el aval de la Preswdencia de la
Repablica, que nos autorizd a llevar a cabo esic
estudio, v en es0s MOMENIDS N0S ENCONITAMOS €n
la busgqueda de fondos que nos permHdan instiu-
cionalizar la culivra de rendiciin de coentas y
brindarle sostenibilidad al proyecto, al igual que
una difusion masiva de los resultados.

planfeamientos sobre framsporte sostemble presentados por
Envique Pefalosa, Exalcaide de Bogotd, a quien recbic en ef
Falacio de las Garzas junfio a fa Minisira de @ Presidencia,
honne Young. Tamivén asfuveron presentes & Vicaminsino
de Economia. Domingo Lalorraca, y represantantes de
Libertad Crsdadana, APEDE & ITOP.

2. Informe MNacional de Desarrollo Humano de
Panama 2002

Pananki cuenta por primera vez con un Informe
de Desarrollo Humano (INDH), como resuliado del
trabajo de un equipn pulichsciplinana  de
professonales panamefios, que en distintas instancias y
por cast doce meses s comprometieron en hacer una
realidad esie provecio.

Dentro del Consepo Consultive del INDH se
encontraron ¢l Presidente v la Directora Epecutiva de
muecsira  Fundacikn, 1. Roberto Eisenmann Jr. v
Angélica Mayun Justiniani, respectivamenie. Esia
alima también formd pare de la mesa de lemanca de
"Gasto & Inversion Social”

El INDH nos plantes al menos tres condiciones
bisicas requersdas para alcanzar los niveles deseados
de desarrollo humano sostenible v éstas son: Una
cultura de desarrollo humano, un cuerpo de politicas
para el desarrollo humano ¥ un nuevo paradigma
gerencial del Estado y concluye con la sigpuenie
reflexidin: “El compromaso oof &l desarmallo manand:
Un Desafio Nacional, .. Transformar ¢l Panama que




somos, en el Panamd que queremos, et mision de
indos v indas”.

3. Reactivacién del Grupo Firmante de la
Visifin Macional 2020

Un grupo de cindadanos y organizaciones de 1a
sociedad, entre las que se cuenta la Fundacion para el
Desarrollo de la Libertad Ciudadana, se acercaron al
Comité Ecuménico con el fin de proponerie
convocara & los firmantes de tn Visin Nacional 20020
a una reumion informativa que foe  denominada
“Perspectivas anie 1a Crisis Nacional ™.

Esta reunidn se llevo a cabo el pasado 15 de
mayo de 2002 en o sede del Instinso Ecumenismo,
Sociedad y Desarrollo y a ella concurrieron 30 de los
39 firmanies, mis una veiniena de organizaciones de
la sociedad civil en calidad de obhservadores.

El 11 de junio se celebnd una segunda reunion,
en la que se conformaron tres comisiones de trabajo,
la primera de clias para darle seguimiento al
cumgplimienio de ka Visidn Nacional 2020, la segunda

En i fedn apreciamos al
Or. Stankey Heckadon
& la plenania con ks
Armardes o i3 Visian
Maciong! A0M) durande
L3 regnign celabrada of
15 de mayo én &
institute Ecumentsmo,
Saciedad y Desarrolo,
wliicado en L3 Cadad
el Saber,

para realizar una evaluacion de la acnal Constiucion
MWacional v trabajar en un proyecio de "Nueva
Constitucién”, v la ditima comisiin se constiniyG para
tratar asunios relacionados a la "Etica v la Inegridad”
gque tanto nos falta reforzar en nuestra sociedad.

En estos momentos ostamos organizando la
tercera reunion, en la que s espera imiciar ol trabajo
de las comisiones, ademds de abrir el compis para
que muevas organizaciones puedan formar panc de
este ejercicio participativo de repensar el pais
trabajar en conjunto para que la Viskin Nacional 2020
sea una realickad en el tempo establecicdo,

Dl ipcurierda 4 cerecha aparecan, &n la mesa principal, i3 [ra.
Pawhing Frarceschi, Coordinadors el informe de Desarolio
Humana, & Minisire de Economa y Finanzas, Lic. Norberto
Degado, la Presidenta de la Repiblica, Sra. Mireya Mescoso, ¥
I Represertanie Residente dal PNUD, Licda. Eizabeth Fong.




PITOS, PAILAS, PANUELDS. ., Y
PIRELADNS

i b Carasquailla

Recoge la primera colecrion
editada de talerioso trabajo de
e [Oven CANcalurety, quen 5
inuaG en el mundo de 3 cancatura
en ¢l diarin La Prensa.

B/ 500

ALGUNIDS BOMBAZOS MAS
TAALIE

de Jubo Bricedio (RAC)

Esla asdecodn de cancaluras
cosvsbituye o bestmmons
personal de RAL sobre o primer
B y Medo d2 democrada, y
sl comtnbucitn & b hestoria
naconal. — BS.3,00
ILEGITHMIERAL ¥ HEGEMONIA
dix Carlns (escara-Mann
Eeplica los brofes de miltaramss
te ruesira hustonia en femminos
de ilegtimdad del Estado
panamefio, reronands sl
drigenes hasta o (clapso de fa
monarquia espafiola, y
conchryends que fas
oonsecusnsias ded ienomeno
s o desarolla politicn,
eonomion ¥ sogal, han sda
oty negatias. - BY. 10,00

aspeciig de o nda naconal
o= iy pluma del funcador de
[a Prensa , publicadas en o
periodo mis diicl de nuestra
hstond. Sus escribos son la
VBN eSpOrtanea de queen
man G nambos para
FECOMGUISLES &N NUESIrD pass
la fievtad de expresidn. Y en
i hderaigo halla 5w propio
caming coma profiica autor,

ELFIHHTH'EHTEI-I:;EHLI:E prerecy .
PAMAME Corhesrn en sus andbsis,
de Sabador Sincher G, {1980-54). — B/.50.00
Ardlisss de las apoones legales EL PANAMA HISPAND
en materia de frandacon de Colestno Andrés Al y
partidesta en Panamd — B/.3.00 Patricia Panumo Gekis Tercen
(CUENTIS DE BOCAS DEL TSRO polince e esia obra histinca
de José Maria Sinchez B, - r.-lm‘-uqnanm::mw
Colsroidn e comnios presenca hispana en
MME:M;T kst de Panami, sefalindo 4
1973, que recogen tods mmhmwﬂEh
mitciogia de ese rrodn del Canbe Emﬁn_-:h:dn-mhum
panameio, y que han sido evolugidn, desarrolo y
frachicnios of alemin, frances, nodos. — B/.20.00
ingiés, nus y otros idiomas, RICARDO |, BERMUDET EN LA
fiqurandy en antologias unlc & CULTURA ARQUITECTOMICA Y
los s grandes cuenistas del LITERARIA DE FAMAMA
corirente. — B350 de Ricardo |. Bermaddes
e it s
i e
g:lﬂ.l}ﬁ.‘:ﬁ 3 complacicn y clasthcaotn del
Testimonia de las imeresantes Ay Samusd Gubérrer, de un
WVENIZS O CLmeness St aerin CoPgenin o escrios del :
desds o prmer dia al freme de L arquitecio Recardo | Bemader
Ereacion y oonstrucrion de un que conforman si
suefice B diario Fbre de Eordiilaican a ki odtof
Panamd. — BJ.20.00 arquiieciamca y ierana de
Panamd Bl.Hu0D

FUREIADION PARA EL DESARROLLO DE LA LIBERTAD CHIDATIARA

Miaciakie Sinve e guia al ksclor
en la devsa proliferacin de
ENSEYCS gue mdenlan eaplicar of
mundo &n que wamas | 1354
P9 — BL45.00

BISTE DE DOS VUELTAS

de hubo Bricefic (RAC)
Sequnda fibm de cancaturas del
Ao, ot qutee ol poriodo cremm
de 1995 & abel de 1537,
B.5.00

LAS HUELLAS [ LAS GARTAS
de Alleedo (W) bménes Visles
[olecodin de cen cancaluess que
mueEsiran parte ol camng
recormido por Las Garzas de
NS de i creador,

B 1500

Ademds...

TU ALISENCIA, TU PRESENCIA
de Maria Ovhanarie

5i existe algun papel al que sn
kugar a dudas no aspiraba, era
al de voosro de la congenda
argenting. La andord es ursa de
las creadoras de |a Funsdacian
Poder Cudadano de Amgentina,
B15.00
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mpretec

PANAMA

Desarrollando ¢l Comportamiento Emprendedor

El programa Empretec inicid sus
operaciones en Panami al amparo de la
Fundacion para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana.

Hoy dia, el programa se ejecuta bajo la
responsabilidad de la Fundacion Empretec
Panamd, con el apoyoe del Programa de
Maciones Unidas para el Desarrolio (FMNULY)
del Banco Imteramericano de Desarrollo (BIDY).
Obtiene su Personeria Juridica el 9 de abril del
afin 2000, mediante Resolucion del Ministerio
de Gobierno v Justicia. El Presidente actual de
la junta directiva de la Fundacion es el Lic.
Felipe Ariel Rodriguez, quien con un grupo de
entusiastas  colaboradores, estdn  haciendo
realidad este gran programa.

MISION

Contribuir a formar y desarrollar més
mejores  cemprendedores, wiithzando
metodologia, mstructores v consuliores de
clase mundial.

VISION

Impulsar las capacidades emprendedoras
de hombres y mujeres que tienen cualidades
naturales para ser empresarios, fomentando el
crecimienio v la innovacion en las empresas
para la generacion de empleo vy desarrollo
ECONHmMICo.

OBJETIVOS

Promover la conducta emprendedora en
Panami, a fin de lograr una mejora en los
niveles de vida de iodos los panamefios.

codificar w:uuumaa empresariales
exitosos,  promoviendo la  capacidad
emprendedora.

Mejorar el desempefioc empresarial,

fortaleciendo las caracteristicas ¥
comportamientos  de logro, planificacién v
poder,

ACTIVIDADES

Durante el periodo 2001-2002, se han
realizado un total de quince talleres, de los
cuales dos fueron realizados en las provincias
de Chiriqui ¥ Los Santos. Han participado ¢n
estos talleres 288 que hoy
forman la Asociacion EMPRETEC Panami,
que reane a los “empretecos”™, como se les
conoce a los egresados del taller.

Damas del harrio de Ei Chorriflo infegradas en ef Comité
Fameing de Panamd




Tres talleres Intraprencur fueron realizados
para ejecutivos del Banco General, Multicredit
Bank y la Cia. Internacional de Seguros; talleres
de OGénero, Alta Gerencia, Desarrollo de
Grupos - Gestall, y de Formacidn de Instructores,
unidos a los nueve talleres de Desarrollo del
Comportamiento  Emprendedor, constituyen la
mejor muestra del éxito de esle programa en
Panami.

ESTRUCTURA DEL TALLER
COMPORTAMENTAL

El seminario estd estructurado en diez
grupos de caracteristicas del comportamienio
emprendedor, cada una de las cuales se indica
por tres conductas concretas:

1. Conjunio de Logros

1.1. Blsqueda de oportunidades e iniciativa
1.2, Correr nesgos

1.3, Exigir eficiencia y calidad

|.4. Persistencia

1.3, Complimiento

2. Conjunto de Planificacion

Z.1. Busqueda de informacion

2.2. Fijar metas

2.3, Planificacidn sistemdtica y seguimiento
3. Conjunto del Poder

3.1. Persuasidn v redes de apoyo
3.2. Autoconfianza e independencia

METODOLOGIA EMPRETEC DE
DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

Desde ¢l punio de vista de la metodologia
de aprendizaje, el Taller de Empretec presenta su
vriginalidad en la conjugacidn de dos aspectos; ¢l
sulogonocimiento y el cambio autodirigido.

El aprendizaje no supone la incorporacion
e cuerpos ledricos, sino la bisqueda de lo mejor
del participante, desde una &ptica optimista y
humanista que asume gque todo ser humano
liende a realizarse, y crece a través de sus propias
cxpeniencias, sobre todo si Estas se desarrollan en
un marco de efectividad, respeto y congruencia.
hldﬁmuﬂndﬁmﬂupnlyhmrﬁn
de los instructores orientados por  dichos

principios plantea ¢l aprendizaje vivencial, a

través de un proceso activo, en el gque los
conocimientos  significativos son  adguinidos a
través del hacer, v en el que se involucran tanto
los sentimientos como la razdn.

Los mdédulos de capacitacion se  han
estructurado en torno a los tres conjuntos de
caracteristicas personales ya mencionados: logro,
planificacion y poder, que s¢ (rabajan a través de
un amplio espectro de recursos experimentiles:

Juegos, tesl, videos, debates.

CAMBEIOS ESPERADOS EN LOS

PARTICIPANTES DEL TALLER

I. En primer lugar, se¢ espera que los
participanies oblengan un conocimiento cabal
de su potencial como emprendedores, de sus
loralezas y debilidades, lo que les permitird
fijarse metas personales de aprendizaje.

En scgundo lugar, s¢ espera que los
participantes  logren cambiar, inCoTpOTar,
reforzar y polenciar en el transcurso del

seminario, algunos de los comportamientos
que ellos mismos determinen criticos en su

desempeiio,

'Entemerh@r se espera que las herramientas
. les permitan un cambio
sostenido en todos los comporamientos, mds
alld de la instancia de capacitacidn.

L]

fad

Taller de Desarrodla del Comportamiento
Emprendedor, ofrecide por EMPRETEC.






